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¿"´¯µL¥(£À·L¥º¹'¦u 1®Bª»�� 1¡I¢�£
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Î Ï&ÐÒÑ�Ó�ÐÔÑ+Õ

Ö ×iØXÙ�Ú�ÛVÜTÝBÞÃÙ�ß/ÛXØ à
áÃâ�á ã�äqå²æI��çd�Èè¯æ;è�éTç'äiêdëSì�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â í
áÃâyî ïAð²ä,ñIê'è¯òIóÈäië�ôIè¯ë�õ���æ;è�éTçdðI�Èì�çdð²äºìd�Èìöâ,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â ÷
áÃâyî�â�á ø=è¯ê'ä,òIù²ìd��æ²äºì$ìGõ�æ²ôÆú�ðNõ�çGû�õ�æ]è¯ê
ì'ð²è¯ùIóÈôÆòXä,è¯ùIç'ì$è¯ùIê'ûºäºôüâýá�þ

áÃâyþ ÿ�è©õ�óÈìGè�é
çdð²ä,ê'äºì$ä�õ�ê'û'ð â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá��
áÃâ � �LùIêdñ3èÃì'ä�è�éTçdð²ä,çdð²äºìd�Èì�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá��
áÃâ�� ïAð²ä,ëSäiçdð²è�ôIè¯óÈè��Ã�Èû�õ�ópé»ê$õ�ëSäiú(è¯ê	� â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá�í
áÃâ���â�á 
��Ã��óÈä
��è�é/çÀú=õ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá�÷
áÃâ���âyî �Aäºìdç
ñIê$õ¯ûiçd�Èûºäºì±â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá��

áÃâyí ø=è¯æzçdêd��òIùIçd�Èè¯æ²ì?è�éTçdð²ä�çdð²äºìd�Èì â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î��
áÃâ ÷ �zçdêdù²ûiçdùIê'ä�è�é
çdð²ä,çdð²äºì'�Èì�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î��

� �)Ý����»ß Ù�� ���
î�â�á �Àæ5ç$õ�æ��Ã��òI��ó���ç��6è�éTì'äiê	���Èûºä �©äiê'ìdù²ì
ç$õ�æ��Ã��òIóÈä�ñIê'è�ô�ù²ûiç
â�â,â�â�â,â�â,â�â�îÃþ
î�âyî !KùNõ�ó���ç��6è�éTì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä,��æ]ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç?ñIê'è#"däºûiç�â�â,â�â,â�â�î#�
î�âyî�â�á $ ðNõ�ç
�Èì&%zùNõ�ó���ç'��( â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î��
î�âyî�âyî !KùNõ�ó���ç'�6è�éLì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì]â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�îÃí
î�âyî�âyþ �zç$õ�æ²ô²õ�ê'ô��*)º��æ��+%5ùNõ�ó���ç�� â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î©÷
î�âyî�â � ��äiê	���Èûºä,óÈä��©äiócõ#�Ãê'äºäiëSäiæ5ç�,-�/.0
 â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î©÷

î�âyþ !KùNõ�ó���ç��6ìdç$õ�æ²ô²õ�ê'ôIì,â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î�1
î�âyþ�â�á 2?ìd��æ��Sìdç$õ�æ²ô²õ�ê'ôIì
��æ�õ�ìdë�õ�ó�óBäiæ5ç'äiêdñIêd�Èì$ä�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ��
î�âyþ�âyî ã�èzûiùIëSäiæzç$õ�çd�Èè¯æ]éÉè¯êGõ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ìKù²ì'äiê'ì�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þÃí

î�â � �LùIòIó��Èû�ñIê'èzûiùIê'äiëSäiæzç?õ¯ì�çdð²ä,å²ê'ìdçAå²ó�ç'äiê[â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ�1
î�â�� !KùNõ�ó���ç��6è�éTè¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ�1
î�â���â�á �Àæ43²ù²äiæ²ûºäºìGè¯æ]è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æNõ�ó5%5ùNõ�ó���ç��Qâ�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ��
î�â���âyî 6Kê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æNõ�óTûiùIó�çdùIê'ä â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ��

î�âyí 6Kê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æNõ�ó
ê'äió õ�çd�Èè¯æ²ìdðI��ñ²ì â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�þ��
î�â ÷ !KùNõ�ó���ç��±é/ùIæ²ûiçd�Èè¯æ]ôIäiñIóÈè7�zëSäiæzç?â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â8�9�
î�â ÷�â�á :"è¯�Èûºä�è�éTçdð²ä�ûiù²ìdç'è¯ëSäiê â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â8�5î
î�â ÷�âyî ;Iê'è¯ë&äiæ��Ã��æ²äºäiêd��æ���ç'è)ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�äiæ��Ã��æ²äºäiêd��æ�� â�â�â,â�â,â�â8�5î

î�â�1 !KùNõ�ó���ç��]õ¯ì'ìdùIê$õ�æ²ûºä±â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â8�5þ
î�â�1�â�á <��Àæ²ìdç$õ�æ5ç>=
!KùNõ�ó���ç'�?
?ì'ìdùIê$õ�æ²ûºä â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â8�5þ

�z���



� @�Ú1Û�A�BzÞÃÙDCE�²Ø���FGB/HIBzØXÙ J0K
þ�â�á ø=è�è¯ê'ô���æNõ�çd�Èè¯æ;è�éTú(è¯ê	�±��æÆñIê'è#"�äºûiç'ì â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âL�91
þ�â�áÃâ�á 6Kê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æNõ�ó
ì'çdêdù²ûiçdùIê'ä,��æ]õ�æ]äiæ5ç'äiêdñIêd�Èì$ä_â�â,â�â�â,â�â,âL�9�
þ�â�áÃâyî MGè¯óÈäºì���æ]õ)ñIê'è#"�äºûiç�ç'ä�õ�ë â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN���
þ�â�áÃâyþ OKè�úËç'è)û'ð²è�èÃì'ä,ç'ä�õ�ë[ëSäië�ò3äiê'ì�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãî

þ�âyî ã?�QP3äiê'äiæzç
ñIê'è#"däºûiçGûiùIó�çdùIê'äºì
ú���çdðI��æ6çdð²ä�è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ â,â�â�â,â�â,âN�Ãþ
þ�âyþ �«ï¶ñIê'è#"�äºûiç'ì-<¸ð²è¯çKìdñXè¯ç'ì	=+â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãþ
þ�â � .Bõ�ê	�©äR�«ï¶ñIê'è#"däºûiçUâ,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãí
þ�â �²â�á ø=èÃìdç'ì â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãí
þ�â �²âyî ��ûºè¯ñXä â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�©÷

þ�â�� �Lê'è#"däºûiç
��æ�éÉè¯êdë�õ�çd�Èè¯æ]ì	��ìdç'äië â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN��1
þ�âyí �Lê'è#"däºûiç'ì���æ]è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æQõ�æ²ôÆ��æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èûºì\â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN���

J SSÝBÙ�T�Û�ÝcÚ1Þzß/Ø�F UpÖ
�²â�á 6KùIç'ì'è¯ùIê'ûi��æ��S��æ]çdð²ä�åNäióÈôÆè�éV�«ïW�X$öôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5çKñIê'è#"�äºûiç'ì â�â,â íÃî

�²â�áÃâ�á Y�õZ"dè¯ê&M
�Èì[��ìsâ�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â í#�
�²â�áÃâyî �Aäºìdç�ñIê$õ¯ûiçd�Èûºä���æ6è¯ùIç'ì'è¯ùIê'ûi��æ�� â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â í��

à \pÝcÚ7]^B_��ÛG`&a
Ú�Û�AbB5ÞÃÙ�Ù�B9��HýÚ#BX�c��Ù�ß/Û�Ø�T7dcßca5T UeK
��â�á !Kù²äºìdçd�Èè¯æIæNõ���ê'ä â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â í©÷
��âyî 
KæNõ�ó*��ìd�Èì â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â í�1
��âyþ ã?�Èì'ûiù²ì'ìd�Èè¯æ â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âU÷��
��â � ø(êd��ç'äiêd� õ�ç'èD�Ãê$õ¯ôIä�çdð²ä %5ùNõ�ó���ç��±è�é"õ�ñIê'è#"däºûiç�ç'ä�õ�ë â�â,â�â�â,â�â,âU÷¯î
��â�� 
�ô²õ�ñIçd�*�©ä�ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæzç�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âU÷��

U f�ÛXØBÞX�/Ý�T�ß/Û�Ø�Tg�²ØBÜ Þ©ÛXØXÙ�Ú�ßchTÝpÙ�ß/Û�Ø�T�ÛG`�Ù7d�B;Ù7diBXT�ßcT jk�
í�â�á MGäºû�õ�ñI��çdùIó õ�çd�Èè¯æ�è�é
çdð²ä�çdð²äºì'�Èì â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN1#�
í�âyî O��zñ3è¯çdð²äºì'äºìAê'ä����Èìd��ç'äºô â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN1Ãí

l @?Û/]0m_B©Ù�BXno]oT7�/Û/]kBzØ�p�q5ß»Ø
ß jkr

�â�áÔïpê'äiæzùIç'äiæ]ñ3è¯óÈè�s�õZ"�ê$õ#)b�©è#"dõ�ùIñ3è¯ê$õ�òIæI�ut	����ð6ê'äbtd��ç'ä�� â�â,â�â�â,â�â,âN1��


�â�áÃâ�áwv5õb��æNõ�ñ3èzô#"däiçx"'õ���æg"dõ��zæ²è)æNõ�ê'è/yi��óÈè â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN���

�â�áÃâyîzOG��ñ3è¯ç'ä�)�ä â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN��á


�âyî{�zç$õ�æ²ô²õ�ê'ô��p��æ6ëSäiç'è�ôIä�ôIäió õ â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãî

�âyþ|
��Ã��ó�æNõ�ëSäiç'èzôIè¯óÈè��Ã� "'õ)ê$õ#)b�©è#"'õ â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãþ

�â �{MKõ#)ºëSäiêx"'õ���æ6ç'äºè¯êd� "'õ�è¯ê	�5õ�æI�*)�õ¯ûi� "�ä â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�Ãþ


�â �²â�áN:LñIó��*�zæI�côIä}"dõ��zæI�*��� â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�#�

�â �²âyîz�Lê'äºô4���ÈôIäiçd�Bù²ìdñ3äið â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN�©÷


�â��{~3õ#��ó "«ù�yºä�� â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN���

�â���â�áw�cè¯çdê'ô���ç'ä��ÆðI��ñ3è¯ç'ä�)�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,âN���



� � Õ]Ñ Ï�� � �V����� Ó�Õ

áÃâ�á O?è�ú ì$è�é/çÀú=õ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæzçG�Èì����Èäiú(äºô â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â í
áÃâyî 6Kê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ���æ?��.0��� â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â 1
áÃâyþ YQõ���æ�òIù²ìd��æ²äºì'ì�õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ½õ�æ²ô�çdð²äi��ê�ê'äió õ�çd�Èè¯æ²ìdðI��ñ²ì���æ���.0�-��,
ñ3èÃì'ìd��òIóÈä ��
���â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â �

áÃâ � �Lê'è�ûºäºì'ì
è�é�ø(ðNõ�æ��©ä�YQõ�æNõ#�©äiëSäiæ5çK��æ?�ÀïË��æ?��.0���Xâ_â,â�â�â,â�â,â�âýá�î
áÃâ�� ø=è¯ë)ëSè¯æ;��æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èè¯æ6ëSè�ôIäióVéÉè¯êGõ�æ]äiæ²äiê	���±ùIçd��ó���ç'�Æûºè¯ë)ñNõ�æ9�Ëâ�âýá��
áÃâyí �LóÈäiëSäiæzç'ìKè�é"õ�ëSäiçdð²è�ôIè¯óÈè���� â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�âýá�í
áÃâ ÷ ;Iê'è¯ë[ùIæ4,Éé»è¯êdë�õ�ócç'è�é»è¯êdë�õ�óBäióÈäiëSäiæzç'ìKè�éTëSäiçdð²è�ôIè¯óÈè�����â�â,â�â,â�âýá�1
î�â�á ;Nõ¯ûiç'è¯ê'ìG��æ43²ù²äiæ²ûi��æ���ñIê'è#"däºûiç'ì â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î��
î�âyî ïAð²äR%zùNõ�ó���ç'�_é�õ¯ûiç'è¯ê�ðI�Èäiê$õ�ê'û'ðX��â�â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â,â�â�â,â�â,â�â�î©÷
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ú���çdð+á�÷�çdê$õ�æ²ì�éÉè¯êdëSäiê'ìÊ�9���|�7���b: ÌÉî©÷����DY�:5
 ÎAõ�æ²ô
îÃî��|��áÃá��ò�b:ÍÌ�á������òY�:5
 Î^AyþÃþvC¸â+�Aäºìd�ÈôIäºì�çdðNõ�ç�Æ���.i����ë�õ���æzç$õ���æ²ìSõ�æ²ô�ûºè¯æzçdê'è¯óÈì
ç'äióÈäºûºè¯ë)ë�ùIæI�Èû�õ�çd�Èè¯æÆó���æ²äºì"éÉè¯ê�çdð²äi��ê=è�ú�æ�æ²äºäºôIì(ç'è�ûºè¯æzçdê'è¯ó�çdð²äGñXè�ú(äiê�3Nè�ú�â"ïAð²ä��
õ�óÈì'è�ì'äió�ópì'è¯ëSä�äÑ�Iûºäºì'ì
û�õ�ñNõ¯ûi��ç��±é/ê'è¯ë çdð²äi��êGç'äióÈäºûºè¯ë)ë�ùIæI�Èû�õ�çd�Èè¯æQæ²äiç¸ú=è¯ê	�]è¯æÆçdð²ä
è¯ñ3äiæ�ë�õ�ê	�©äiç�â+�=ù²ìd��æ²äºì'ì���æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èûºì�êdùIæ²ìË6Kê$õ¯ûióÈä;á��#�]ú���çdð�$´����õ¯ûºûºäºì'ì�õ�æ²ô
ìdùIñIñ3è¯êdç'ì
òIù²ìd��æ²äºì'ìBé/ùIæ²ûiçd�Èè¯æ²ì
æ²äºäºôIäºô�éÉè¯êBçdð²ä=ûºè¯ë)ñNõ�æ9�©â��Lê'è�ûºäºì'ì
ûºè¯æ5çdê'è¯ó²ì	��ìdç'äiëSì
ìdùIñIñIó*�ÆæNõ�çd�Èè¯æNõ�ócçdê$õ�æ²ìdë)�Èì'ìd�Èè¯æ�ì	��ìdç'äië[è¯ñ3äiê$õ�ç'è¯êËÌ»ïÊ��6 ÎAú���çdð;ó õ�ê	�©ä�õ�ëSè¯ùIæzç'ì?è�é
ô²õ�ç$õ�é/ê'è¯ë çdð²ä
ñ3è�ú=äiê=ùIçd��ó���ç��Sæ²äiç¸ú=è¯ê	�Xâ�ïAð²ä
é�õ¯ûiç��Èì�çdðNõ�ç(çdð²ä��)æ²äºäºô±õ�ó�óNçdðI�Èì=ô²õ�ç$õ
é»ê'è¯ë ò3è¯çdð�çdð²äSñ3è�ú=äiê�ùIçd��ó���ç��+õ�æ²ô�çdð²ä�ç'äióÈäºûºè¯ë)ë�ùIæI�Èû�õ�çd�Èè¯æ�æ²äiçÀú(è¯ê	��ç'è;ì$õ�çd�Èì�éx�
�zóÈè7�©äiæI� õ�æÆæ²äºäºôIì�éÉè¯ê(äióÈäºûiçdêd�Èû?ñ3è�ú=äiê�âLïBè�ûºè¯æIæ²äºûiç�ô��QP3äiê'äiæzç(ñNõ�êdç'ìAè�ép��æ�éÉè¯êdë�õ�çd�Èè¯æ
ì	��ìdç'äië�çdð²ä��_ù²ì'ä,çdð²äi��êGè�ú�æò�}�¼�Z:���É��#YÛ��.��Ææ²äiç¸ú(è¯ê	�3â
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;c�*�ÃùIê'ä�áÃâyþzU­YQõ���æ òIù²ìd��æ²äºì'ì6õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ õ�æ²ô¶çdð²äi��êÆê'äió õ�çd�Èè¯æ²ìdðI��ñ²ì6��æà��.0����,
ñXèÃì'ì'��òIóÈä ��
��

ïAð²äR�=ù²ìd��æ²äºì'ìG��æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èûºì?ôIäiñNõ�êdçdëSäiæ5ç?ðNõ¯ì�á�1)äië)ñIóÈè7�©äºäºìG��æ²ûió�ù²ô���æ��Ç�SñIê'è#,
�Ãê$õ�ë)ëSäiê'ì.��ôIä��©äióÈè¯ñXäiê'ì�õ�æ²ô]þ�åNäióÈô;õ�æNõ�ó*��ìdç'ì
ú�ðI�Èû'ð]�Èì
óÈäºì'ì�çdð²äiæ?��½�è�éTçdð²ä,ç'è¯ç$õ�ó
ìdç$õZPTâGïAð²ä�äiæzç'äiêdñIêd�Èì'ä��ÈìGù²ìd��æ��±õ�æÈ6Kê$õ¯ûióÈä�ô²õ�ç$õ�òNõ¯ì'ä)õ�æ²ô6çdð²äD6Kê$õ¯ûióÈä�ã?ä��©äióÈè¯ñ3äiê
�zùI��ç'ä�ç'è�ûºè�ôIäGõ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì=��æSòIù²ìd��æ²äºì'ì���æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èûºì�â
ïAð²äKôIäiñNõ�êdçdëSäiæ5ç=ë�õ�æNõ#�©äºì
�9�Æõ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì�ûºè¯ë)ñ3èÃì'äºô�è�é,á�î����_é»è¯êdëSì�õ�æ²ô������_ê'äiñXè¯êdç'ì�â)ïAð²äSûºè¯æIæ²äºûiçd�Èè¯æ²ì
òXäiçÀú(äºäiæ�õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì?õ�ê'ä�ìdð²è�ú�æ6��æò;
�*�ÃùIê'äSáÃâyþ�â"ïAð²äºì'ä�õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì�õ�ê'äVU
áÃâ�$�õ�ê'äið²è¯ù²ì'ä
î�â&YQõ�ç'äiêd� õ�ócõ¯ûºûºè¯ùIæ5çd��æ��
þ�âKÿ�äiæ²äiê$õ�ói.Bäºô4�©äiê��
èÃìdçd��æ��
�²â
ã�èzûiùIëSäiæzç$õ�çd�Èè¯æ;è�éTñIê'è#"�äºûiç'ì
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��â��Ló õ�æIæI��æ��_õ�æ²ô]õ�æNõ�ó*�/)º��æ��
í�âGøAõ¯ìdð]ôIäºì	�
÷�âGøAõ¯ìdð]ôIäºì	��,Lé»è¯ê'äi�*�Ãæ;ûiùIêdê'äiæ²ûi�Èäºì
1�âGÿ�äiæ²äiê$õ�ó�.päºô4�©äiê
��âGø=è¯ë)ñXäiæ²ì$õ�çd�Èè¯æ²ì
á���â?ø=èÃìdçÊ
�ûºûºè¯ùIæ5ç�Y�õ�æNõ#�©äiëSäiæzç
áÃáÃâÊ
Kì'ì$äiç'ì
á�î�âÊ
Kì'ì$äiç'ì�,��ÃùNõ�ê'ô�� õ�æ²ì
á�þ�â��zë�õ�ó�ó
õ¯ì'ì'äiç'ì
á��²âÊ�¸æzç'äiê'äºìdç'ì
á���âÊ
�ûºûºè¯ùIæ5ç��Tõb�5õ�òIóÈä
á�í�â?ø(ùIêdê'äiæ5ç�
�ûºûºè¯ùIæzçGò3èzè��
á�÷�â?ø(ùIêdê'äiæ5ç�
�ûºûºè¯ùIæzçGò3èzè���,LéÉè¯ê'äi�*�Ãæ]ûiùIêdê'äiæ²ûi�Èäºì
á�1�âÊ�(ù��©äiê'ì
á���â��zùIñIñIó��Èäiê'ì
î���âÊOGùIë�õ�æòMKäºì'è¯ùIê'ûºäRYQõ�æNõ#�©äiëSäiæ5çgÌxO�M�Y�Î
î�áÃâ?ø(�*�z��óBã�äqéÉäiæ²ì'ä
îÃî�â�6Kê'ôIäiê'ì
îÃþ�âÊ
�ûºûºè¯ùIæ5ç'ì��Àì'ì'ù²äºô
î#�²â&:�õ�ó�ù²ä�
�ôIôIäºô6ï
õZ�
î���âÊ.pèzè��X,�ùIñ6ç$õ�òIóÈäºì
îÃí�â?ø(ù²ìdç'è¯ëSì
î©÷�â���õ�ó õ�ê	�
î�1�â?øAõ¯ìdð�3Nè�ú
î���â?ø=è¯æ²ìdçdêdù²ûiçd�Èè¯æ��Àæ?�Lê'è��Ãê'äºì'ìËÌ�ø-����Î
þ���âÊ�Lê'è#"�äºûiç'ì
þ�áÃâÊ�(ù²ì'��æ²äºì'ìKøAõ�ê'ìÊYQõ�æNõ#�©äiëSäiæ5ç
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þÃî�â&�Læ²äiê	����
�ûºûºè¯ùIæ5çd��æ��
þÃþ�âKø=è¯æ5çdê$õ¯ûiç'ì
þ#�²â&MGäië)��æ²ô���æ��
þ���â
ïpê$õ��©äióÈäiê�� ì·6Kê'ôIäiê'ì
þÃí�â&
KñNõ�êdçdëSäiæ5ç'ì
þ©÷�âKø=èÃìdçKøAõ�êdêd�Èäiê'ì
þ�1�â&.V��òIê$õ�ê	�
þ���â��zùIñ3äiê	�z�Èìd�Èè¯æ
�9��â
ïBäºû$ðIæI�Èû�õ�ó5���z�ÈôIäiæ²ûºäÅÌ½�zñNõ�ê'ä��
õ�êdç'ì�õ�æ²ô�
Kì$ì'äiçKø=è¯ë)ñXè¯æ²äiæzç'ì�Î
�Læ5ç'äiêdñIêd�Èì'ä�õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ)��æzç'ä��Ãê$õ�çd�Èè¯æòÌx��
��	Îp�Èìcçdð²ä(æ²äÑ��çcóÈè��Ã�Èû�õ�óIìdç'äiñ�é»è¯ê
çdð²ä=äiæ5ç'äiê>,
ñIêd�Èì'ä
��æ+%5ù²äºì'çd�Èè¯æ¾Ayî©÷4Æ�þÃþvC¸âV
GñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ìAçdðNõ�ç�õ�ê'äKñNõ�êdç=è�éBòIù²ì'��æ²äºì'ì���æ�éÉè¯êdë�õ�çd�Èè¯æ
ì	��ì'ç'äië õ�ê'ä]ê'äiñIê'äºì$äiæ5ç'äºô ú���çdð òIó�ù²ä�ûºè¯óÈè¯ê�Æ�ú�ðI��ç'äQõ�ê'ä;õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì_��æ ñIê'è�ûºäºì'ì
��æ�é»è¯êdë�õ�çd�Èûºì�â
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ú���çdð¶ä��©äiê	��ô²õb�¶û'ðNõ�æ��©äºì;è�é�óÈä��Ã�Èìdó õ�çd�Èè¯æ õ�æ²ô ç'è�ûºè¯ñ3ä�ú���çdðËôIäië�õ�æ²ôIì6è�é�è¯çdð²äiê
ôIäiñNõ�êdçdëSäiæ5ç'ìS��æ ��.0���¶ÌÉõ¯ûºûºè¯ùIæzçd��æ��+ôIäiñNõ�êdçdëSäiæzç�Æ=å²æNõ�æ²ûi� õ�óGôIäiñNõ�êdçdëSäiæ5ç�ÆAñIê'è#,
ûiùIê'äiëSäiæ5ç�Æ
ñIê'è#"�äºûiç�ë�õ�æNõ#�©äiê'ì�ÆTì'äºûiê'äiç$õ�êd�Èäºì�Æ
äiç'ûÃâ Î çdð²ä��Qûºè¯ó�ó õ�ò3è¯ê$õ�ç'äsú���çdð�ùIñ�ç'è
á��,ìdùIò4,¸ûºè¯æ5çdê$õ¯ûiç'è¯ê'ì7ÆIô��QP3äiê'äiæzç(��æ²ôIäiñ3äiæ²ôIäiæ5çAì'è�é»ç¸ú=õ�ê'ä?ûºè¯ë)ñNõ�æI�Èäºì�Æzç'è�ú�ð²è¯ë çdð²ä��
è¯ùIç'ì'è¯ùIê'ûºä,ñNõ�êdçGè�éTçdð²ä,ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç�â

�¸æ
;c�*�ÃùIê'äKáÃâ �Gçdð²ä�ñIê'èzûºäºì'ìcè�éNû'ðNõ�æ��Ã��æ��,õ�æ²ô�ôIä��©äióÈè¯ñI��æ��,õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì
�Èìpê'äiñIê'äÑ,
ì'äiæ5ç'äºô_õ�æ²ôSäiæ5çdê	�)ñ3è¯��æ5ç'ì(ú�ð²äiê'äGè¯ùIç'ì'è¯ùIê'ûi��æ���ûºè¯ëSäºì���æzç'è�çdð²äGñIê'èzûºäºì'ì(õ�ê'äGìdñ3äºûi� éÏ,
�Èû�õ�ó�ó*��ë�õ�ê	�©äºôVâ��Lê'è�ûºäºì'ìLû'ðNõ�êdç'ì=õ�ê'äAù²ìdùNõ�ó�ó*��ò3äºìdçV���Èäiú(äºô�õ¯ìTú=è¯ê	�9,û3Nè�ú ô�� õ#�Ãê$õ�ëSì�Æ
ó��*�©ä�çdðI�ÈìGè¯æ²ä,ôIäºì'ûiêd��òI��æ�� í 1/Ô)ê'äºûºäi�*�©äºì í 1/Ú�Ø(é/ê'è¯ë í 14Ô�Þ)â�¸æ�çdð²äAó õ¯ìdç
éÉäiúä�©ä�õ�ê'ì"è¯ùIç'ì'è¯ùIê'ûi��æ���úAõ¯ìLçdð²ä�<¸òIù�)b)�=(ú=è¯ê'ô)��æ)ë�õ�æ9�)õ�êdçd�ÈûióÈäºì�Æ5õ�ç
ë�õ�æ9�6ûºè¯æ�éÉäiê'äiæ²ûºäºìKõ�æ²ô]ä��©äiæ;��æ6ò3èzè���ìhAyí��4ÆNîÃí�Æ�î�á�ÆG�ÃîvC¸â-�Læ5ç'äiêdñIêd�Èì'äºìKó��*�©ä���.0���
ú�ð²äiê'äsçdð²ä_ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5çsè�éKì'è�é»ç¸ú=õ�ê'äÆõ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì)�Èì�çdð²ä_ê'äºìdùIó�ç)è�éKõ�ûºè¯ë)ñIóÈäÑ�
��æ5ç'äiê$õ¯ûiçd�Èè¯æ;è�é
��æ4,�ð²è¯ù²ì'ä,ñ3äiê'ì'è¯æIæ²äióBõ�æ²ô6è¯ùIç'ìd�ÈôIä,äÑ��ñ3äiêdç'ìAò9�±ú=õ��_è�éLè¯ùIç'ì'è¯ùIê'ûi��æ��
õ�ê'äÆæ²è¯ç�ê$õ�ê'äÆ��æ çdð²ä6òIù²ìd��æ²äºì'ìsäiæ9����ê'è¯æIëSäiæ5ç�â ïAð²ä6ûºè¯æ²ì'çdê$õ���æ5ç'ì_��æ çdð²ä6û�õ¯ì'ä;è�é
��.0���_çdðNõ�çGë�õ#�©ä,çdð²ä�ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç?ä��©äiæ6ëSè¯ê'ä�ô��À¿�ûiùIó�ç�õ�ê'äVU
áÃâ&�LùIòIó��Èû,ñIê'è�ûiùIê'äiëSäiæ5ç?ó õºú�A��#�ÁC¸â
î�â���è�é»ç¸ú=õ�ê'äAôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæzç
ñ3äiê'ì'è¯æIæ²äióIõ�ê'ä"æ²è¯çTûºè¯æ²ìd�ÈôIäiê'äºô�ìdçdê$õ�ç'ä��Ã�Èû�ñ3äiê'ì'è¯æIæ²äió�â
þ�â&;IùIæ²ûiçd�Èè¯æNõ�óAì'äiê	���Èûºäºì,��æ�çdð²ä�äiæzç'äiêdñIêd�Èì'äsõ�ê'äsìdçdê'è¯æ��;õ�æ²ô�ð²è¯óÈô�çdð²äSôIè¯ë�õ���æ
ìdñ3äºûi� åNû·�zæ²è�ú�óÈäºô4�©ä�ú���çdðI��æ;çdð²äi��ê-<�é»äiæ²ûºäºì>=$â

�²â��zùIò4,¸ûºè¯æ5çdê$õ¯ûiç'è¯ê'ì;ñIê'äºì'ìÆðNõ�ê'ô¶ç'è�ôIè½òIù²ì'��æ²äºì'ì±ú���çdð çdð²äQñIùIòIó��Èûió*� è�ú�æ²äºô
äiæ5ç'äiêdñIêd�Èì$äºì
çdðNõ�ç
ðNõ��©ä�õË�©è�èzô±ê'äiñIùIç$õ�çd�Èè¯æ]é»è¯ê�ò3äi��æ��g<«õ�ê'äió�� õ�òIóÈä�ñNõ��©äiê>=$â
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��â&�
è¯ó��Èû��±õ�æ²ôÆìdçdê$õ�ç'ä����_è�é
ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä,ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5çK��æ_çdð²ä,äiæzç'äiêdñIêd�Èì'ä,�ÈìAäi��çdð²äiê
æ²è¯ç=ú(äió�óVôIäqå²æ²äºô±è¯ê(�Èì=ûºè¯æ²ìdç$õ�æ5çdó*�_û'ðNõ�æ��Ã��æ��òÌ/ñ3è¯ó���çd�Èû�õ�óVû'ðNõ�æ��©äºìA��æÇ�©è��©äiêdæ4,
ëSäiæ5ç�Îqâ

í�â&�Lë)ñIóÈè7�z��æ��sæ²äiúËñXäiê'ì$è¯æIæ²äióp�Èì�çd�*�Ãð5çdó*�Æûºè¯æzçdê'è¯ó�óÈäºô]è¯êGô��À¿�ûiùIó�ç�â
÷�â&�
äiê'ì'è¯æIæ²äióAó õ¯û[����æ��;��æ�ëSè¯çd�*�¯õ�çd�Èè¯æ½û�õ�æIæ²è¯ç�òXäsû'ðNõ�æ��©äºô½è¯ê�ê'äiëSè7�©äºô+é/ê'è¯ë
çdð²äi��ê
ñ3èÃìdç'ì�â
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çdð²ä�ñIê'èzûºäºì$ì'äºì"ìdð²è¯ùIóÈôSì'ç$õb����æ4,�ð²è¯ù²ì'ä
è¯ê"çdð²äGôIäiñIóÈè���ëSäiæ5çAè�éXçdðNõ�ç=ì'è�é/çÀú=õ�ê'ä
û�õ�æsòXä
äÑ��çdê'äiëSäió*�Sô��À¿�ûiùIó�ç�â�ß,äºäiñI��æ�����æ_ë)��æ²ô�çdðNõ�ç(ú(ä�õ�ê'äGæ²è¯ç=ç$õ�ó*�z��æ���õ�òXè¯ùIç�õ¯ô²õ�ñIçd��æ��
çdð²äGñIê'è�ûºäºì'ì'äºìAõ�æ²ô�çdð²ä�è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ±ç'è�çdð²ä?õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ²ì�Æ�òIùIçA��æ²ìdç'ä�õ¯ô±õ¯ôIè¯ñIçd��æ��
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Activities


Techniques


Tools
Standards
 Skills


Roles

Products


Quality
 Teams


Process
 Milestones


Team Values

Planning


Programming


Personality


MBWA

Use cases

CRC cards
 Project manager


Documenter

Designer

Tester


Regression tests

Object model

Project plan

Use cases


Microsoft Project

3 month increments

UML/OMT

C++


Envy/Developer

STP


Microsoft Project


JAD facilitation

Java programming


Modeling


;
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Un-formal elements of

methodology


Perception, knowledge,

experiences, principles,


ideals,..


foundation for learning

and understanding


foundation for usage


Use of methodology

(new experiences,


knowledge)


foundation for perception,

changes


Formal elements of

methodology


Procedures, guidelines,

instructions, standards,


tools,..


foundation for

formalization


;
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ô²õb�_ó�� é»ä�Æ�ñIê'è#"däºûiç�ë�õ�æNõ#�©äiê'ì
ë�õ��_äiæ²ûºè¯ùIæzç'äiêGä��©äiæ6ëSè¯ê'ä,ô��Èìdç$õ�æzçGûiùIó�çdùIê'äºì�ú���çdðI��æ
è¯æ²äV� ì�ûºè¯ë)ñNõ�æ9�©â�2Gñsç'è�ì'è¯ëSä
ñ3è¯��æ5ç�Æ�õ�ñIê'è#"däºûiç�ë�õ�æNõ#�©äiêAû�õ�æ�ò3ä
äºô�ù²û�õ�ç'äºô±õ�òXè¯ùIç
ð²è�ú[ç'è+ôIä�õ�óKú���çdð¶õ�ìd��çdùNõ�çd�Èè¯æ ú�ð²äiæ ûiùIó�çdùIê'äºì±ûºè¯ó�ó��ÈôIäVdKçdð²ä]ê'äºì'çS�Èì�ùIñ ç'è�çdð²ä
ñIê'è#"�äºûiç
ë�õ�æNõ#�©äiêGðI��ë��1ð²äiê'ì'äió é�â

ÛhXxÛ Hõ� �^�^¿ ^�Âc�iÃ ��É � ¿�Ã � �Ç¿�Ã ��Ê
;Iê'è¯ëÔè��©äiê·�9�Sê'äºì$ä�õ�ê'û'ð�õ�êdçd�ÈûióÈäºì�ú�ðI�Èû'ð�ðNõ��©ä���æX�©äºìdçd�*�5õ�ç'äºô���æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�ñIê$õ¯ûiçd�Èûºäºì
ú���çdðI��æ]õ�ñIê'è#"�äºûiç
ûºè¯æzç'äÑ��ç�ÆNõ�ëSè�ôIäióVú=õ¯ìGôIä��©äióÈè¯ñXäºô<A��ÃþDCpç'è)ì'ð²è�ú ú�ð²äiê'ä,çdð²ä�õ�ñ4,
ñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ�è�é-��æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�ë�õ�æNõ#�©äiëSäiæ5ç�ñIêd��æ²ûi��ñIóÈäºì�ë)�*�Ãðzç�õZPVäºûiçR�Àï�ñIê'è#"däºûiç�ìdù²ûÑ,
ûºäºì'ìÖA��#�VC¸âã;
�*�ÃùIê'ä�þ�â ��ûºè¯æ5ç$õ���æ²ì�õ+ì'��ë)ñIó�� åNäºô¶ëSèzôIäió�è�é)õ�æ´�«ï&ñIê'è#"�äºûiç�Æ?ú���çdð
�¸æIñIùIç'ì�Æk�Lê'è�ûºäºì'ì'äºì�ÆXõ�æ²ô�6KùIçdñIùIç'ì?ìdð²è�ú�æpâÊ$ ��çdðI��æ;çdð²ä�ñIê'è#"däºûiç�Æ�çdð²äiê'ä��Èì�õsÿ�è7�9,
äiêdæNõ�æ²ûºä)ñIê'èzûºäºì$ì�õ�æ²ô�é»è¯ùIê,ç��zñI�Èû�õ�ó"ñIê'è#"däºûiç,ñIðNõ¯ì'äºì·,&�Ló õ�æ0Æcã�äºìd�*�Ãæ0Æ0�=ùI��óÈôeÆcõ�æ²ô
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ïAð²äiê'ä]õ�ê'ä6çÀú(è��Èì$ìdù²äºìSç'è�ûºè¯æ²ì'�ÈôIäiê_õ�çSçdð²äÆò3ä��Ã��æIæI��æ��+è�é�ä�õ¯û$ð ñIê'è#"däºûiç�,�ç'ä�õ�ë
ì'äióÈäºûiçd�Èè¯æ�Ì/ð²è¯ç�ìdñ3è¯ç)á7ÎÑÆBõ�æ²ôQçd��ë)��æ��]è�é�äiæ5çdê	��õ�æ²ô�äÑ����ç�è�éAç'ä�õ�ëÔëSäië�ò3äiê'ì�Ì/ð²è¯ç
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ë�õ�æNõ#�©äiêLû�õ�æIæ²è¯ç
ì$äióÈäºûiçBðI�Èì.�1ð²äiê
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è¯êLú�ð²äiæ)çdð²ä���æ²è�ú�óÈäºô4�©äGñIê'è�å²óÈäºì"è�é�ç'ä�õ�ë ëSäië�òXäiê'ì=õ�ê'äAæ²è¯ç�õb�Ãõ���ó õ�òIóÈä
ô�ùIêd��æ��,çdð²ä
ì'äióÈäºûiçd�Èè¯æ]ñIê'èzûºäºì'ì�â
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ê'è¯óÈäºì(è�épäÑ�IäºûiùIçd�*�©äGìdñ3è¯æ²ì'è¯ê�Æ©ñIê'è#"däºûiç�û$ðNõ�ëg,
ñI�Èè¯æ0ÆVñIê'è#"däºûiç,ë�õ�æNõ#�©äiê�ÆBõ�æ²ôQñIê'è#"däºûiç,ìdç'äºäiêd��æ��6ûºè¯ë)ë)��çdç'äºäÃâg;Iê'è¯ë õ��zæ²è�ú�óÈäºô4�©ä
ë�õ�æNõ#�©äiëSäiæzç_ñ3äiê'ìdñ3äºûiçd�*�©ä�Æ=ç¸ú(è��Èì'ìdù²äºì_õ�ê'äÆ�ÈôIäiæ5çd� åNäºô�,��©è¯ó õ�çd��ó���ç'����æ ëSäië�ò3äiê>,
ìdðI��ñ¶Ì/ð²è¯ç)ìdñ3è¯ç�þ_Î�õ�æ²ô+ê'è¯óÈäsùIæ²ôIäiê'ì'ç$õ�æ²ô���æ��²âI

é»ç'äiê)õ]ñIê'è#"däºûiç�òXä��Ã��æ²ìSõ�æ²ô+çdð²ä
�©è7�©äiêdæNõ�æ²ûºäSìdçdêdù²ûiçdùIê'äºì,õ�ê'ä�ñIùIçK��æQñIó õ¯ûºä�ÆXçdð²äiê'ä��Èì�õÅ�Ãê$õ¯ô�ùNõ�óV�zæ²è�ú�óÈäºô4�©ä�òIùI��óÈô/,
��æ��)ñIê'è�ûºäºì'ìGõ�ëSè¯æ��Sçdð²ä·�©ä��±ìdç$õ#�©äÑ,�ð²è¯óÈôIäiê'ì�â�$ ð²äiæÆëSäië�òXäiê'ìKè�écçdð²ä �©è7�©äiêdæNõ�æ²ûºä
ç'ä�õ�ë&û'ðNõ�æ��©ä�ÆXçdð²äiê'ä��ÈìKçdð²ä�ô��Èìdçd��æ²ûiçKñXèÃì$ìd��òI��ó���ç'�6è�é�õD��æ²è�ú�óÈäºô4�©ä
�5õ�ñ0ÆXäºìdñXäºûi� õ�ó�ó*�
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ëSèÃìdç(��ë)ñXè¯êdç$õ�æzç�ú���çdðsçdð²ä
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�©è7�©äiêdæNõ�æ²ûºäÆìdçdêdù²ûiçdùIê'ä_ú�ð²è;ûºè¯æzçdê'è¯óÈì)è¯ê���æ43²ù²äiæ²ûºäºì�ê'äºì'è¯ùIê'ûºäºì�çdðNõ�ç�çdð²ä�ñIê'è#"däºûiç
æ²äºäºôIì�â
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æNõ�æ²ûºä?ç'ä�õ�ë�Ì/ð²è¯ç=ìdñ3è¯ç-�XÎqâ�$ ð²äiæ±ì'äiæI�Èè¯ê=äÑ�IäºûiùIçd�*�©äºìAç$õ#�©ä?è¯æsñIê'è#"däºûiç=ì'ñXè¯æ²ì'è¯êAè¯ê
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æ²è�çdê$õ���æI��æ��D�Ã�*�©äiæ_éÉè¯ê(çdð²äºì'ä?ê'è¯óÈäºì�â�
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äºô4�©ä�äiæ²ô²õ�æ��©äiê
çdð²ä�ìdù²ûºûºäºì$ì
è�é
ñIê'è#"däºûiç'ì�â

@�Ú1Û�A�BzÞÃÙD@�d���T�B9T�~�@
�Ï�²ØVÌu��B9T�ßcF�ØVÌ m Ý
ßx�/Ü��²ØcÜ ×bHIaV�cBXHIB�ØXÙ
ïAð²äiê'ä�õ�ê'ä;å��©ä?<¸ð²è¯ç±ì'ñXè¯ç'ì>=6ú���çdðI��æ¶çdð²ä;ë�õ���æ¶òXè�ô4� è�é�õ�æ´�Àï�ñIê'è#"�äºûiç�â�ïBú(è
ðNõb�©ä�ò3äºäiæ]�ÈôIäiæzçd� åNäºô]��æ]çdð²ä��Ló õ�æ;ñIðNõ¯ì'ä�Æ²ú�ðI�Èû$ð;�ÈìGçdð²ä,ëSèÃìdçGðI�*�ÃðIó*�Æê'äºì$ä�õ�ê'û'ð²äºô
ñIê'è#"�äºûiçTñIðNõ¯ì'ä�ÆÃñIê'è¯òNõ�òIó*��ò3äºû�õ�ù²ì'äAè�éNçdð²äAðI�*�Ãð)ûºèÃìdçLè�éXäiêdê'è¯ê'ìLè¯êLè¯ë)�Èì'ìd�Èè¯æ²ìT��æ�çdðI�Èì
ñIðNõ¯ì'äÃâ�$ ��çdðI��æ�õ)ñIê'è#"däºûiç?ú�ðI�Èû'ð��ÈìGòIùI��óÈô���æ��6õSûiù²ì'ç'è¯ë&õ�ñIñIó��Èû�õ�çd�Èè¯æ0Æª��æ²è�ú�óÈäºô4�©ä
��æ5ç'ä��Ãê$õ�çd�Èè¯æ òXäiçÀú(äºäiæ ù²ì'äiê'ìsõ�æ²ô õ�æNõ�ó*��ìdç'ì��Èì�ûiêd��çd�Èû�õ�óËÌ/ð²è¯ç_ìdñ3è¯çÅ�_Îqâ $ ��çdðI��æ õ
ñIê'è#"�äºûiç�ú�ðI�Èû$ð��Èì,��ë)ñIóÈäiëSäiæzçd��æ��QñNõ¯û[�Ãõ#�©äºô�ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�Æi��æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�çdê$õ�æ²ì�é»äiê�é/ê'è¯ë
�©äiæ²ôIè¯ê(è¯ê(ûºè¯æ²ì'ùIó�ç$õ�æ5çAç'è�çdð²äG��æ5ç'äiêdæNõ�ó3ñIê'è#"�äºûiç(ëSäië�ò3äiê'ì=�Èì�ûiêd��çd�Èû�õ�ó�Ì/ð²è¯ç=ìdñ3è¯ç(í_Îqâ
�¸æ+òXè¯çdð½è�é
çdð²äºì'ä_û�õ¯ì'äºì�ÆTçdð²äiê'ä±õ�ê'äsè�é»ç'äiæ+ç$õ¯ì[��ì�è¯æ+çdð²äsñIê'è#"däºûiç�ñIó õ�æ�éÉè¯ê�çdð²äºì'ä
�zæ²è�ú�óÈäºô4�©äÑ,�ê'äió õ�ç'äºôÆç$õ¯ì	��ì(ç'è�ç$õ#�©ä?ñIó õ¯ûºä�Æ�òIùIç(æ²è�è¯ò4"däºûiçd�*�©ä?ú=õb�_ç'è�ëSä�õ¯ìdùIê'ä?ð²è�ú
äÑP3äºûiçd�*�©ä)çdð²ä��Qú=äiê'äÃâÅ;Nõ���ó�ùIê'äºì���æ�çdðI�Èì,ñIðNõ¯ì'äSê'äºìdùIó�ç���æ�ê'äiú=è¯ê	��õ�æ²ô�õ¯ôIô�ç'èÆçdð²ä
äÑ��ñ3äiæ²ì'ä,è�é"õ�ñIê'è#"�äºûiç�â

$ ��çdðI��æÆçdð²ä,ã�äºìd�*�Ãæ]õ�æ²ôò�(ùI��óÈô±ñIðNõ¯ì$äºì
è�éTõ�æ?�«ï¶ñIê'è#"�äºûiç�Æ�çdð²äiê'ä�õ�ê'ä�õ�ë�ùIó�çd�Q,
çdù²ôIä�è�é"��æzç'äiêdê'äió õ�ç'äºô�ôIäºûi�Èìd�Èè¯æ²ì?ç'è�ò3ä�ë�õ¯ôIäÃâ?ïAð²ä�ëSè¯ê'ä���æIæ²è7�¯õ�çd�*�©ä�çdð²ä�ñIê'è#"�äºûiç
�ÈìKú���çdðQê'äºìdñ3äºûiç?ç'èsç'äºû$ðIæ²è¯óÈè����_Æpçdð²ä�ëSè¯ê'ä���ë)ñXè¯êdç$õ�æzç,��çK�Èì?çdðNõ�ç�ç'ä�õ�ë�ëSäië�ò3äiê'ì
�zæ²è�ú�<¸ú�ð²èË��æ²è�ú
ìAú�ðNõ�çRÌ/ð²è¯ç�ìdñ3è¯ç�÷�Î'=�Æ�ì'è�çdðNõ�ç�ôIäºìd�*�Ãæ6õ�æ²ôsòIùI��óÈô_ñIê'è¯òIóÈäiëSì
õ�ê'ä
õ¯ôIô�ê'äºì'ì'äºô±ò9�±çdð²ä,ò3äºìdç���æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�ì$è¯ùIê'ûºä,��æ;õ�æ6äe¿�ûi�Èäiæ5çKë�õ�æIæ²äiê�â

�Aäºû�õ�ù²ì'ä�ç'ä�õ�ëÒûºè¯ë)ñXèÃìd��çd�Èè¯æ�û$ðNõ�æ��©äºì�é»ê'è¯ë&ñIðNõ¯ì$ä�ç'è_ñIðNõ¯ì'ä���æÈ�«ï ñIê'è#"däºûiç'ì�Æ
�zæ²è�ú�óÈäºô4�©ä�óÈèÃì'ìTò3äiç¸ú(äºäiæsñIðNõ¯ì'äºì�Æ#<¸ð²è¯ç"ì'ñXè¯ç>==æ5ùIë�ò3äiê�Ìû1_ÎÑÆ©�ÈìLñNõ�êdçd�ÈûiùIó õ�êdó*����ë)ñXè¯ê>,
ç$õ�æ5ç�â�ïAð²äiê'ä��Èì?õ)ìd�*�ÃæI� åNû�õ�æzç?êd�Èì[�_çdðNõ�çKçdð²ä ��æ²è�ú�óÈäºô4�©ä
�©äiæ²äiê$õ�ç'äºô]òX�6è¯æ²ä�ñIðNõ¯ì'ä
ú���ó�ópòXä���æNõ¯ôIäb%5ùNõ�ç'äió*�±çdê$õ�æ²ìdë)��çdç'äºô;ç'è)çdð²ä,æ²äÑ��ç
ñIðNõ¯ì'äÃâ(ïpê$õ¯ô���çd�Èè¯æNõ�ó
ëSäiçdð²èzôIì?è�é
ôIèzûiùIëSäiæzç$õ�çd�Èè¯æ0Æ©ìdù²û'ð)õ¯ì
ëSèzôIäióÈì7Æ�ì'ç$õ�ç'ä(ô�� õ#�Ãê$õ�ëSì�Æ©õ�æ²ô�ù²ì'ä(û�õ¯ì'äºì�Æ�ê$õ�ê'äió*��û�õ�ñIçdùIê'ä
çdð²ä�<¸ú�ð9�X=,è�éLôIäºìd�*�Ãæ]û$ð²è¯�Èûºäºì�â

$ ��çdðI��æ;ä�õ¯û'ð]ñIðNõ¯ì$ä�Æ/<¸ð²è¯çGìdñ3è¯ç>=?æzùIë�ò3äiêËÌû�_Î Ìx.cõ¯û[�Æè�éV�"ê'èzûºäºì'ìGùIæ²ôIäiê'ìdç$õ�æ²ô/,
��æ��XÎÑÆ�çdð²äiê'ä��Èì?çdð²ä�æ²äºäºô;éÉè¯êGñIê'è#"däºûiç�ñNõ�êdçd�Èûi��ñNõ�æ5ç'ì,ç'èsðNõb�©ä)õ�æ�ùIæ²ôIäiê'ìdç$õ�æ²ô���æ��6è�é
çdð²äAñIê'è#"�äºûiç�ì'çdêdù²ûiçdùIê'äGõ�æ²ô)ñIê'è�ûºäºì'ì�Æ5õ�æ²ô�ú�ð²äiê'äGçdð²ä���õ�æ²ôSè¯çdð²äiê'ìLå²ç"��æpâ5$ ��çdð²è¯ùIç
çdðI�Èì���æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�Æ�ç'ä�õ�ë\ëSäië�ò3äiê'ì(û�õ�æ_ú=õ¯ìdç'äGçd��ëSäKè¯æsóÈè�ú ñIêd�Èè¯êd��ç'�Sç$õ¯ì[��ì=õ�æ²ô�ú���ó�ó
éÉõ���óVç'è)ûºè�è¯ê'ô���æNõ�ç'ä�ú���çdð]è¯çdð²äiê'ì
ú�ð²èÃì'ä,ú(è¯ê	�ÆôIäiñ3äiæ²ôIìGè¯æÆçdð²äi��ê'ì�â

@�Ú1Û�A�BzÞÃÙÇS)ÝBÙ�aTÝpÙ�T

Kì_è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ²ì±òXäºûºè¯ëSä;ëSè¯ê'ä;ê'äió�� õ�æ5çÆè¯æ ñIê'è#"däºûiç'ìsé»è¯ê_çdê$õ�æ²ì�éÉè¯êdë�õ�çd�Èè¯æ0Æ
ê'äÑ,
æ²äiú=õ�ó"õ�æ²ôQûºè¯ë)ñXäiçd��çd�*�©äSõ¯ô4�Ãõ�æ5ç$õ#�©ä�Æ3çdð²ä�è¯ùIç'ûºè¯ëSä)è�é=õ�ñNõ�êdçd�ÈûiùIó õ�ê,ñIê'è#"�äºûiç�ë�õ��
òXä�óÈäºì'ì
��ë)ñXè¯êdç$õ�æzçLçdðNõ�æ�çdð²äAè��©äiê$õ�ó�ó���æ²ûiê'ä�õ¯ì'ä=��æ�çdð²ä�õ�òI��ó���ç'��è�é3õ�æ�è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ)ç'è
��ë)ñIóÈäiëSäiæ5ç�ñIê'è#"däºûiç'ì�ì'ù²ûºûºäºì'ì�é»ùIó�ó*�©â
ïAðI�Èì"ëSä�õ�æ²ì"çdðNõ�ç���æ²è�ú�óÈäºô4�©äKû�õ�ñIçdùIê'äºôsõ�ç"çdð²ä
äiæ²ô�è�éAõSñIê'è#"däºûiç��Èì�ñXè¯ç'äiæzçd� õ�ó�ó*�ò�©äiê	�]��ë)ñ3è¯êdç$õ�æ5ç,ç'è_çdð²ä�äiæ5ç'äiêdñIêd�Èì$äSõ¯ì�õ�ú�ð²è¯óÈäÃâ
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MKäºì'ä�õ�ê'û'ðQðNõ¯ì�ìdð²è�ú�æQçdðNõ�ç?ñXèÃì'çKñIê'è#"däºûiçKê'ä����Èäiú
ì�ÆX� é�ð²äióÈôeÆXë�ù²ì'ç?ò3ä�òIê'è©õ¯ô�ó*�;õ�ç>,
ç'äiæ²ôIäºôeÆ=õ�æ²ô½çdðNõ�ç�çdð²ä±çdê$õ�æ²ì'ë)�Èì'ìd�Èè¯æ�è�é&<¸óÈäºì'ì$è¯æ²ì�óÈä�õ�êdæ²äºôEÌ/ð²è¯ç�ì'ñXè¯çÆá��_Î'=�é»ê'è¯ë
çdð²äºì'ä�ëSäºäiçd��æ��©ìGû�õ�æ6ò3ä�ñIê'è¯òIóÈäië�õ�çd�ÈûÃâ

ÛhXxß Í �Ø��ä&Â Hz� �^�ª¿V^�Âc�iÃ
Y�èÃìdç�äiæzç'äiêdñIêd�Èì'äºì�ú�ð²èÃì$ä6ûºè¯ê'ä6òIù²ìd��æ²äºì$ì)�Èì�ûºè�ô���æ���ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�õ�ê'äÆ��æX�©è¯ó*�©äºô ��æzç'è
ó õ�ê	�©ä;ñIê'è#"�äºûiç'ì�â¶��è¯ëSäiçd��ëSäºì_çdð²èÃì'ä]ñIê'è#"�äºûiç'ìsðNõb�©ä;ùIñ ç'è á�����ç'ä�õ�ë�ëSäië�ò3äiê'ì�â
ïcä�õ�ë[ëSäië�ò3äiê'ìKõ�ê'ä�ô��*�z�ÈôIäºô±��æzç'è�ô��QPVäiê'äiæ5çGìdùIò4,�ç'ä�õ�ëSìGó��*�©äVU

•

�"ê'è#"�äºûiç,ë�õ�æNõ#�©äiëSäiæzç�dpê'äºìdñ3è¯æ²ìd��òIóÈä�ç'èsë�õ�æNõ#�©ä�çdð²ä�ñIê'è#"däºûiç�õ�æ²ôQûºè¯ë)ë�ù4,
æI�Èû�õ�ç'ä�ú���çdð6çdð²ä,ûiù²ìdç'è¯ëSäiê�â

•

ã�ä��©äióÈè¯ñIëSäiæzç�ç'ä�õ�ëBdVê'äºìdñ3è¯æ²ìd��òIóÈä�ç'è±ôIä��©äióÈè¯ñ�õsñIê'è�ô�ù²ûiç�â
�zùIòQç'ä�õ�ëSì�û�õ�æ
òXäÆê'äºì'ñXè¯æ²ìd��òIóÈäÆé»è¯êSôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæzç_è�é�ô��QPVäiê'äiæ5ç�ñIê'è�ô�ù²ûiçSëSè�ô�ùIóÈäºì�â ïcä�õ�ë
ëSäië�ò3äiê'ì_õ�ê'äÆê'äºì'ñXè¯æ²ìd��òIóÈäÆé»è¯ê)ú�êd��çd��æ��+ç'äºû'ðIæI�Èû�õ�óKì'ñXäºûi� åNû�õ�çd�Èè¯æ²ì�ÆAûºè�ô���æ���Æ
ú�êd��çd��æ���ç'äºû'ðIæI�Èû�õ�óNôIè�ûiùIëSäiæ5ç$õ�çd�Èè¯æ0Æ5ùIæI��çLç'äºìdçd��æ���ÆÃê'ä����Èäiú���æ��,ç'äºìdçTñIó õ�æ²ì"õ�æ²ô
ñIó õ�æ²ì�éÉè¯ê�ù²ì'äiê�� ì
ôIè�ûiùIëSäiæ5ç$õ�çd�Èè¯æpâ

•

ïcä�õ�ë éÉè¯ê�ú�êd��çd��æ���ù²ì'äiê'ìGôIèzûiùIëSäiæzç$õ�çd�Èè¯æpâ
•

ø=è¯æ�å��ÃùIê$õ�çd�Èè¯æ�ë�õ�æNõ#�©äiëSäiæ5ç?ç'ä�õ�ë6â
•

!KùNõ�ó���ç��]õ¯ì'ìdùIê$õ�æ²ûºä,ç'ä�õ�ë6â
•

ø(ù²ì'ç'è¯ëSäiêKìdùIñIñ3è¯êdç�ç'ä�õ�ë6â
l[Ã�pKÃxÂ Å�ÆiÌDÔ|Ì
$ ð²äiæ)êdùIæIæI��æ���õKñIê'è#"�äºûiç"è�éXçdðI�ÈìLìd�*)�ä�Æ5õKóÈè¯çLè�é�çd��ëSäA�ÈìLìdñ3äiæ5çLè¯æSì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä�äºìdçd��ë�õZ,
çd�Èè¯æsñIê'èzûºäºì'ì¨Ayí��DC¸â��Lê'è#"däºûiç�ë�õ�æNõ#�©äiê'ì(ù²ì'ä
ô��QPVäiê'äiæ5ç=ç'äºû'ðIæI�u%zù²äºì"é»ê'è¯ë�ø�6,ø�6�YÈ6
Ì�ø�6Kæ²ìdçdêdù²ûiçd�*�©äÆø�6?ìdç�YÈ6?ôIäióÏÎ?ç'è?2?ì'äºô�øAõ¯ì'äºì�â�ïAð²ä)ëSè�ôIäió"ë�ù²ì'ç�ò3ä�çdùIæ²äºô���æ
çdð²ä�ûºè¯ë)ñNõ�æ9�¶ûiùIó�çdùIê'ä�,�è¯çdð²äiêdú��Èì'ä;��ç_�Èìsæ²è¯ç_ù²ì'äqé»ùIó�âõ�zñ3äºûi� åNû�õ�çd�Èè¯æ²ì±ë�ù²ì'ç_ò3ä
ú�êd��çdç'äiæ]ôIè�ú�æ]çdð²è¯ê'è¯ù��ÃðIó*�_ÆNçdð²äiê'ä�õ�ê'ä,ç'ä�õ�ë ëSäië�ò3äiê'ì
��æ6û$ðNõ�ê	�©ä,ç'èSû$ð²äºû[�±çdð²äië6â
$ ð²äiæ²ä��©äiê)äºìdçd��ë�õ�çd��æ��;ú=è¯ê	��ç'è;òXäsôIè¯æ²ä�ÆTæ5ùIë�ò3äiêSè�é
ñ3äºè¯ñIóÈä�æ²äºäºôIäºô+ç'è;ôIè;��ç�Æ
ûºèÃìdç=õ�æ²ô�%5ùNõ�ó���ç��Sè�éXçdð²ä�å²æNõ�óNñIê'è�ô�ù²ûiç�Æ©ùIæ���æ²è�ú�æÇ�¯õ�êd� õ�òIóÈäºì=õ�ê'ä
è�é/ç'äiæsôIäiñXäiæ²ôIäiæzç
è¯æ�ñXäºè¯ñIóÈä±è¯æ�çdð²ä_ñIê'è#"�äºûiç)õ�æ²ô�ð²è�ú�çdð²ä���û�õ�æ½ôIè;çdð²äsú(è¯ê	�+��æ½õ]ç'ä�õ�ëwÌ/ç'ä�õ�ë
ìdçdêdù²ûiçdùIê'ä�Æ�äÑ��ñ3äiêd�Èäiæ²ûºä,è�éTç'ä�õ�ë ëSäië�ò3äiê'ì�ÆNì'ç'��óÈä,è�é
ç'ä�õ�ë ú=è¯ê	�^ÆNäiç'ûÃâ Îqâ

Y�è�ôIäió(ø�6,ø�6�Y�6 �[�
ù²ì'äºì�çdð²äsõ�ó*�©è¯êd��çdðIë ç'èÆôIäiç'äiêdë)��æ²äSçdð²äSæ²è¯ë)��æNõ�ó"çd��ëSä
Ìx��Y�Î
Ï	Î�æ²äºäºôIäºô�ç'è�ñXäiê�éÉè¯êdëüçdð²ä±ú(è¯ê	����æo�Læ��Ã��æ²äºäiêÅY�è¯æ5çdð�ùIæI��ç'ì�â�ïAð²äiê'ä6õ�ê'ä
ì'ä��©äiê$õ�óNéÉõ¯ûiç'è¯ê'ì���æ43²ù²äiæ²ûi��æ���çdð²äGê'äºìdùIó�ç�ÌÑÐ�ÒUÓ�d/��P3è¯êdç�Y;ùIó�çd��ñIó��Èäiê'ì�Æ�Ô�ÓPÕªÖ¹d�ìd�*)�äGè�é3çdð²ä
ñIê'è#"däºûiç�Æu×4dBûºè¯æ²ì'ç$õ�æ5ç�ÎÑÆTòIùIç�é»è¯ê�çdð²äsñIùIêdñ3èÃì'ä�è�é�çdðI�Èì�çdð²äºìd�Èì�ú=ä�ìdðNõ�ó�ó(óÈèzè�����æzç'è
è¯æ²ä�è�éTçdð²äië ú���çdð6ëSè¯ê'ä�ôIäiç$õ���ó�â

PMNS = A × SizeE
×

n
∏

i = 1
EMi
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×iØ�aTÝpÙDa5�IÚZ��H�B©Ù�B5Ú#TSÛk`�Ù7diBÛH�ÛVÜ5BX�&fDS�fDSDCãS�×1×
;Nõ¯ûiç'è¯ê�Ø ôIäiñ3äiæ²ôIì"è¯æ�ì$ä��©äiê$õ�ó²è¯çdð²äiê��¯õ�êd� õ�òIóÈäºì(õ�æ²ôSôIäqå²æ²äºì"çdð²ä�äºûºè¯æ²è¯ë)�Èûºì(è�éXçdð²ä
ñIê'è#"�äºûiç�âg$ ð²äiæÙØ��Èì�ìdë�õ�ó�óÈäiê�çdð²äiæ á�ÆVñIê'è�ô�ù²ûiçd�*����ç'�È�Ãê'è�ú
ì�âGØ�ò3äºûºè¯ëSäºì,ó õ�ê	�©äiê
ù²ìdùNõ�ó�ó*�6éÉè¯ê,ç¸ú=èÆê'ä�õ¯ì'è¯æ²ìÅÌ»ì'äºä Ayí��DCcÎqâSø=è¯ë)ë�ùIæI�Èû�õ�çd�Èè¯æ+ò3äiç¸ú=äºäiæ�ç'ä�õ�ëÔëSäië�ò3äiê'ì
òXäºûºè¯ëSäºì�ëSè¯ê'äÆ��ë)ñXè¯êdç$õ�æzç±õ�æ²ô õ¯ôIô���çd�Èè¯æNõ�óKú=è¯ê	���Èì�æ²äºäºôIäºô�ú�ð²äiæ ��æzç'ä��Ãê$õ�çd��æ��
ó õ�ê	�©ä�ì	��ìdç'äiëSì�âTïAð²äiê'ä�õ�ê'ä���é�õ¯ûiç'è¯ê'ìGôIäqå²æI��æ���Ø+U
áÃâ&ß�æ²è�ú�óÈäºô4�©ä�õ�òXè¯ùIçGñNõ¯ìdç�ñIê'è#"�äºûiç'ìËÌx��MÊ�=ø ,��Lê'äºûºäiæ²ôIäiæ5ç'äºô�æ²äºì$ì�ÎÑÆ
î�â
ã�ä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç·;
óÈäÑ����òI��ó���ç��ÈÌx;V.0��4 ÎÑÆ
þ�â&
Kê'û'ðI��ç'äºûiçdùIê'ä,éÉè¯ê&M
�Èì[��MGäºì$è¯ó�ùIçd�Èè¯æ ÌxMÊ���/.5ÎÑÆ
�²â
ïBä�õ�ë�ø=è¯ð²äºìd�Èè¯æ­Ì»ï���
�YÈÎÑÆ
��â&�Lê'è�ûºäºì'ì&YQõ�çdùIêd��ç'�IÌx��YÛ
LïÊÎqâ

Yò�+��æ5ç'äiê'äºìdç)�ÈìSè¯æIó*�+��æ½éÉõ¯ûiç'è¯êÚ@XØ�å�Ù âV$ ð²äiæ ôIäqå²æI��æ��Ã@XØ�å�Ù�Æ
ú=ä±ðNõb�©äÆç'è
ûºè¯æ²ìd�ÈôIäiê�U

•

ø=è¯æ²ìd�Èìdç'äiæ²û���è�é��Ãê'è¯ùIñ²ìsäiëSäiê	�Ã��æ���é»ê'è¯ë ì'è�é»ç¸ú=õ�ê'ä;ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5çÈÌ/òIù��©äiê'ì�Æ
ôIä��©äióÈè¯ñ3äiê'ì�ÆIç'äºìdçd��æ��Sç'ä�õ�ë?Æ²ë�õ���æ5ç'äiæNõ�æ²ûºä�ç'ä�õ�ë?Æ�âºâºâ�ÎÑÆ

•

MGä�õ¯ô���æ²äºì'ì
ç'èSûºè¯æ�é»è¯êdë[òXäiçÀú(äºäiæò�Ãê'è¯ùIñ²ì7Æ
•

�V��ñXäiêd�Èäiæ²ûºäºì?õ�ç�ç'ä�õ�ë ú(è¯ê	�ªÆ
•


Kì$ì'èzûi� õ�çd��æ��Sè�éV�Ãê'è¯ùIñ²ì�ÆIçdðNõ�çKäiæNõ�òIóÈäºì�"dè¯��æ5ç&���Èìd�Èè¯æ]õ�æ²ôÆðI�*�Ãð²äiêGì[�zæ²äiê	���©â
�cäºè¯ñIóÈä�õ�æ²ô±çdð²äi��ê
òXäiðNõ��z�Èè¯ê?ôIäqå²æI��ç'äió*�±��æ43²ù²äiæ²ûºä�çdð²ä,è¯ùIç'ûºè¯ëSä�è�éTçdð²ä�ñIê'è#"däºûiç�â

�¸æ�û�õ¯ì'ä�è�é�çdðI�Èì?çdð²äºìd�Èì?ú(ä�ú(è¯ùIóÈô�ù²ì'ä�çdð²ä�è¯ê	�5õ�æI�Èû�ëSè�ôIä�è�é=ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç�õ¯ì
ôIäºì'ûiêd��òXäºô;ò9�]çdð²ä)ø�6,ø�6�YÈ6\õ�ùIçdð²è¯ê �Aõ�êdê	���=è�äiðIë6â?ïAðI�ÈìK�Èì?çdð²ä�ëSèzôIä�ú�ð²äiê'ä
ê'äió õ�çd�*�©äió*��ìdë�õ�ó�ózì$è�é/çÀú=õ�ê'ä=ç'ä�õ�ëSìcôIä��©äióÈè¯ñ�ì'è�é»ç¸úAõ�ê'ä(��æ�õ�ðI�*�ÃðIó*�,é�õ�ë)��ó�� õ�ê�Æ���æ4,�ð²è¯ù²ì'ä
äiæ9����ê'è¯æIëSäiæ5ç�â�Y;èÃìdçKñXäºè¯ñIóÈä�ûºè¯æIæ²äºûiç'äºô�ú���çdð;çdð²ä�ñIê'è#"�äºûiç?ðNõb�©ä�äÑ��ç'äiæ²ì'�*�©ä�äÑ��ñXäÑ,
êd�Èäiæ²ûºäK��æ_ú(è¯ê	����æ��)ú���çdð±ê'äió õ�ç'äºô±ì	��ì'ç'äiëSì(ú���çdðI��æ±çdð²ä�è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ0ÆIðNõ��©ä�õ�çdð²è¯ê>,
è¯ù��Ãð�ùIæ²ôIäiê'ìdç$õ�æ²ô���æ���è�éVð²è�ú çdð²ä
ì	��ìdç'äië�ùIæ²ôIäiêAôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5çAú���ó�ó�ûºè¯æzçdêd��òIùIç'äGç'è
çdð²ä,è¯ê	�5õ�æI�*)�õ�çd�Èè¯æ²ìKè¯ò4"däºûiçd�*�©äºì�â
ø�6,ø�6�Y�6��[��ëSè�ôIäióGôIè�äºì)æ²è¯ç�ûºè¯æ²ìd�ÈôIäiêÅ%zùNõ�ó���ç'�©â¶ø=èÃìdç'ì�õ�ê'äÆæ²è¯çsô���ê'äºûiçdó*�

ê'äió õ�ç'äºôÆç'è�çdð²äR%zùNõ�ó���ç'�Æè�é
çdð²ä,å²æNõ�ópñIê'èzô�ù²ûiç�â
l[ÃqpKÃ�Ä ð[ÕzÆiöØÈ
�=äºì'�ÈôIäKûºèÃìdç'ì7Æzì'ûºè¯ñ3äGè�éBì$è�é/çÀú=õ�ê'ä�ôIä��©äióÈè¯ñIëSäiæ5ç�ñIê'è#"däºûiç
õ�æ²ô�ú���çdð_��ç(çd��ëSäKæ²äºäºôIäºô
ç'è6ûºè¯ë)ñIóÈäiç'ä��Ã�*�©äiæ+ç$õ¯ì	��ì��Èì�çdð²äSè¯çdð²äiê���ë)ñXè¯êdç$õ�æzç�é�õ¯ûiç'è¯ê���æ�ó õ�ê	�©ä��Àï ñIê'è#"däºûiç'ì�â
�¸æ½ñIê$õ¯ûiçd�ÈûºäÆçdð²ä6ôIä�õ¯ô�ó���æ²äÆé»è¯êSûºè¯æ²ûió�ù²ìd�Èè¯æ �Èì�ù²ìdùNõ�ó�ó*� �Ã�*�©äiæ ò9��ù²ì'äiê'ìg,�òIù��©äiê'ì�â

GùIçdð²è¯ê?��æèA ÷¯îDCT��æ5çdê'è�ô�ù²ûºäºì�õ�æ²ô�äºìdçd��ë�õ�ç'äºì�ì'è¯ëSä�è�é"çdð²ä�ëSäiçdð²è�ôIìKù²ì$äºô]ç'è±õ¯ì'ì'äºì
ñIê'è#"�äºûiçAì'ûºè¯ñ3ä&,�;IùIæ²ûiçd�Èè¯æNõ�ó��z�*)�ä�Y;ä�õ¯ìdùIê'äiëSäiæzç�Ìx;��/Y�Îqâ�ïAð²ä
éÉè¯ùIæ²ô²õ�çd�Èè¯æ±éÉè¯ê�ðI�Èì
ú(è¯ê	�±�Èì&2�Y�.�õ¯ìKõ�ìdç$õ�æ²ô²õ�ê'ôVâ���è¯ëSä�è�éTçdð²ä,ñ3èÃì'ìd��òIóÈä�õ�ñIñIê'è©õ¯û'ð²äºì�õ�ê'äVU
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áÃâ�;IùIæ²ûiçd�Èè¯æ �
è¯��æ5çÇ
GæNõ�ó*��ì'äºì?Ìx;V�k
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