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Univerza se mora kadrovsko
odpreti.. Radi govorimo o tretji
univerzi in odpiranju v svet, ma-
lo pa storimo, da bi se lahko
nasi znanstveniki iz tujine vrnili
v domovino. Pri . tem mislim
predvsem na nade podiplomske
$tudente na tujih univerzah, ki
se velikokrat odlodijo za nadalje-
vanje znanstvene kariere v tuji-
ni, ker so jim vrata doma zaprta.
Tudi marsikateri starejsi in uve-
ljavijeni znanstvenik bi se bil pri-
pravljen vrniti, ¢e bi lahko ena-
kovredno kandidiral za ustrezno
mesto in bi lahko svoje razisko-
valne projekte prinesel s seboj.

z razpisi za prosta predava-
teljska mesta mislimo resno, bi
jih namesto v Uradnem listu mo-
rali objavljati v najbolj branih
mednarodnih strokovnih &asopi-
sih posameznih strok, tako kot
to delajo druge univerze po
svetu.

Najve¢ znanja pride z univerze
v gospodarstvo z ljudmi' in n2
preko ¢lankov in strokovnih po-
rodil. Studentje, ki diplomirajo

sejo s boj najve¢ novega znanja.
Le ¢asovni zaostanek je pri tem
precejden, saj diplomanti pridejo
po navadi do odlo¢ilnega vpliva
na to, kako se v podjetjih dela,
Sele po 10 do 15 letih. To pome-
ni, da se mora na eni strani v do-
diplomski $tudij dati velik po-
udarek temeljnim znanjem, ki
prehitro ne zastarijo, na drugi pa
poskrbeti za kroZenje ljudi med
univerzo in industrijo, kakr$no
je obicajno za tehnolosko razvite
druZzbe. Taka izmenjava znanja
doslej pri nas mi bila omembe
vredna, saj delovna zakonodaja
preved zavira mobilnost ljudi.
Podiplomski 3tudij mora postati
redna oblika $tudija. Nasi diplo-
manti, ki se $e lahko merijo
z vrstniki v svetu, za¢no zaosta-
jati na magistrski in doktorski
stopnji. To zaostajanje se najbolj
oditno kaZe s tem, da so na$i
novi magistri in doktorji znano-
sti v povpredju veliko starejsi kot
njihovi vrstniki v tujini.
Pedagoski proces trpi zaradi
prenatrpanih uénih programov
in prehudih pedagoskih obreme-
nitev uditeljev in asistentov, da
o slabi opremljenosti in prostor-
ski stiski niti ne govorimo. Eden
od vzrokov za tako stanje je tudi
natin financiranja pedagoskega
dela, ki se obracunava s koli¢in-
skimi kazalci (Stevilo predme-
tov, $tudentov, izpitov). Tako fi-
nanciranje je eden od vzrokov,
da je na Fakulteti za elektroteh-
niko in ralunalni$tvo nastalo
. preve¢ razliénih usmeritev in

in se zaposlijo v industriji, prine-

bogatimi univerzami v svetu.

predmetov z druga¢nimi naslovi,
a podobno vsebino, hkrati pa je
povpre¢na pedagoska obremeni-
tev ucliteljev in asistentov tudi
narasla, saj si je bilo tako najlaz-
je povetati plao. Ce %e privoli-
mo v kolitinske kazalce in finan-
ciranje univerze, je to lahko le
Stevilo dobro in vsestransko izo-
brazenih diplomantov, ki jih uni-
verza oziroma fakultete iz$olajo.

Raziskovalno delo trpi zaradi
Ze omenjene prevelike pedago-
$ke obremenitve uditeljev in asi-
stentov ter vsesploSnega po-
manjkanja sredstev. Za podporo
bazi¢nih raziskav je do sedaj pri
nas skrbela raziskovalna skup-
nost. Pri tem je uporabljala pre-
vet tog in planski nadin razdelje-
vanja sredstev, tako da so neka-
teri mlajsi znanstveniki hitreje in
laZje prili do raziskovalnih na-
log v okviru mednarodnega so-
delovanja pri agencijah tujih
vlad. Raziskovalci na humani-
stiénih podrodjih radi ofitajo ko-
legom tehnikom, da imajo ved
moZnosti za dodatna raziskoval-
na sredstva, saj lahko sklenejo
pogodbo z industrijo. Ti pogod-
beni odnosi pa imajo dve piati.
Prinesejo sicer dodaten denar,
toda vedinoma za povsem rutin-
ska in razvojna dela, ki so v raz-
vitem svetu praviloma naloga
razvojnih oddelkov v industriji.
Ker pa je nasa industrija Zal na
Stevilnih podrogjih Se precej pod
svetovno tehnolosko ravnijo, ti-
sto kar trenutno potrebuje in kar
raziskovalci z univerze zanjo lah-
ko naredijo, le-ti ne morejo ob-
javiti v. mednarodnih strokovnih
dasopisih. S tem se skiene zada-
rani krog. Stevilo objav v med-

narodnih revijah je odsev razi-
skovalne tekme in dviganja stro- |

kovne ravni, od strokovnega ni-
voja uciteljev sta odvisni kako-
vost in vsebina predavanj, ta pa
so namenjena Studentom, ki so
najpomembne;jsi vir novega zna-
nja za nase gospodarstvo.

@ Dolgoroéno gledano sta v teh
razmerah z opravijanjem ratin-

skih razvojnih nalog na zgubi ta- |
ko univerza kot gospodarstvo.
Za ilustracijo naj omenim, da |

razvoj obeh podrotij na Fakulte-
ti za elektrotehniko in ra¢unalni-
§tvo z najve¢ mednarodnimi
uspehi, to sta biokibernetika in
umetna inteligenca, nista sad so-
delovanja z industrijo. Nase go-

spodarstvo niti e ni znalo po- |
slovno uspesno izkoristiti njunih |

raziskovainih rezultatov.

Vse omenjene teZave je mogo-
&e smiselno in u¢inkovito resiti
le na univerzitetni ravni. Ljub-

Univerza leti prenizko *

Univerza se mora kadrovsko odpreti — Podiplomski studij bi moral biti druga-
¢en — Prenatrpani ucni programi — Ni publikacije o uciteljih in raziskovalcih
Nasa druzba ni dovolj bogata, niti nima dovelj Hoveskih potenci-
aiov, da bi se nasi univerzi merili z
Kljub temu se mi zdi, da si Ljubljanska univerza svojih ciljev ne
postavija dovolj visoko. Vzroke takega stanja vidim v veliko pre-
majhni povezanosti posameznih fakultet, pomanjkijivi kadrovski
politiki ter slabi organizaciji pedagoskega in raziskovainegs dels.

ljanska univerza je danes le
ohlapna skupnost fakultet, aka-
demij in visokih 3ol. Njena vloga
v delovanju fakultet je pretirano
re¢eno komaj kaj vedja od do-
datne vrstice v njihovem naslo-
vu, ki pa jo mnogi 3e radi izpu$-
¢ajo zaradi vsiljenega in neu-
streznega imena univerze. Ste-
vilne funkcije, ki jih zdaj oprav-
lja vsaka fakulteta zase, bi bilo
bolj racionalno voditi na ravni
univerze.

@ Univerza ne premore niti ene
redne publikacije, ki bi zbrala
osnovne podatke o vseh njenih
uditeljih in raziskovalcih, kot so
npr. njihova oZja raziskovalna
podrodja. Tska publikacija, pa
Ceprav v obliki internega tele-
fonskega imenika, bi koristila ne
le pri vzpostavijanju stikov umi-
verze z njeno okelico, ampak tu-
di med ljudmi na aniverzi. Veli-
ko premajhen pomen in le malo
moznosti dajemo neformainemu
in rednemu srecevanju uditeljev
s cele univerze. Vsak, ki je pre-
bil nekaj ¢asa ma tujih univer-
zah, ve, kako veliko viogo pripi-
sujejo takemu komuniciranju.

Marsikatera ideja in resitev se
porodi tako. Prof. Zajc, na$ novi
dekan na Fakulteti za elektro-
tehniko in racunalnistvo, je v ta
namen uvedel vsakodnevne se-

stanke ob kavi. Zaradi opisane
nepovezanosti med tradicional-
no lodenimi disciplinami, zbrani-
mi okoli svojih fakultet, pa ima-
jo najve¢ Skode interdisciplinar-
na podrodja. vzamemo z2
zgled robotiko, bi v uspesnem
raziskovalnem robotskem labo-
ratoriju morali sodelovati stroj-
niki, elektrotehniki in strokov-
njaki za racunalniitvo vseh nivo-
jev, od profesorjev in asistentos
do podiplomskih §tudentov. Na-
mesto tovrstnega sodelovanja
med fakultetami pa najdemo
nezdravo rivalstvo celo med ka-
tedrami posameznih fakultet. Le
na ravni univerze lahko obliku-
jemo nove interdisciplinarne $tu-
dijske programe, ki naj omogo-
&ijo Studentom pridobiti si v eno
ali dve leti daljfem Studiju dvoj-
no dipiomo. V svetu iskani in
nasemu gospodarstvu $e posebej
potrebni so ljudje z diplomo iz
izbranega tehni¢nega podrodja |
in ekonomije oziroma uprav-
ljanja. 3
Brezvladje, ki pesti ljubljan-
sko univerzo te dni, je le $e do-
daten izraz nerazjasnjenih nacel,
kak$no vlogo in kako naj jo uni-
verza odigra v prihodnje. Mi-
slim, da potrebujemo tako uni-
verzo, ki bo omogotila u¢inkovi-
to in smotrno vodenje vseh
skupnih zadev, fakultetam pa
pustila proste roke tam, kjer je
kreativnost in prilagodijivost
nujna za boljde rezultate.
Docent dr. FRANC SOLINA,
Fakulteta za elektrotehniko in
ratunalnistvo,
Univerza v Ljubljani




